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IL PROGETTO

UNPOLOPERSMALL ¢&MID CAP
PARACCHI: AVANTINELLA DIFESA

ambiare pelle ¢ complicato, se

ci sono di mezzo mercati e in-

vestitori. Pierluigi Paracchi ha
annunciato martedi della scorsa set-
timana una «strategic trasforma-
tion» di Genenta — la societa biote-
ch, quotata al Nasdaq dal ‘21, ha co-
minciato ad investire nella difesa—e
il venerdi si e ritrovato in cronaca i
mal di pancia di investitori e
stakeholder. San Raffaele, Cdp Equity
e¢d Enea, ha scritto la Repubblica,

industriale», una piattaforma d'inve-
stimento nei settori legati alla sicu-
rezza nazionale. Primo passo, l'in-
gressonel capitale di ATC, Armi Tatti-
che Custom, una srl di Biassono, in
provincia di Monza Brianza, azioni-
sta di maggioranza Marco Spiga, che
— spiega il sito aziendale — «proget-
ta e produce fucili tattici, sistemid'ar-
ma per unita speciali e armi sportive
da competizione». Altrimenti detto,
customizza e realizza chassis per ar-

di CARLO CINELLI

costruitoun accordo con Fondazione
Praexidia, fondata dallo stesso Parac-
chi, con l'attiva partecipazione di
(zianni Letta e dell'ex ceo di Finmec-
canica, Giuseppe Orsi che alla fine
del 25 ha «figliato» una Praexidia In-
dustrie Strategiche oggi sul circuito
Egm Pro, segmento professionale di
Piazza Affari e attesa sul listino delle
piccole di Borsa, Egm, a giugno.

Il campo di gioco delle due realta si
differenzia per le dimensioni: Saen-

«Azionisti e stakeholder sorpresi? E un’operazione compless:
e preparata da tempo. I soci erano in assemblea nell ottobre
scorso». Il fondatore spiega la nuova rotta di Genenta. « Abbiamo
una strategia, capitali per sostenerla e il team giusto»

avrebbero vissuto il cambio di passo
come «un fulmine a ciel serenos.
Proteste ¢ mugugni che, spiega a cal-
do lo stesso Paracchi, «non ci faran-
no cambiare traiettoria. Noi andiamo
avanti, abblamo una strategia e capi-
tali per sostenerla. Capisco che
un'operazione articolata come guella
decisada Genen-
ta abbia bisogno
di tempo per es-
Sere compresain
tuttii suoi aspet-
ti da tanti infer-
locutori, ma l'ab-
biamo preparata
al meglio e in-
tendiamo rispet-
tare la nostra ta-
bella di marcias.
(uanto allo stupore di alcuni soci,
ageiunge Paracchi, «nessuna sorpre-
sa: alla fine di ottobre 'assemblea
(pubblica) del gruppo ha cambiato lo
statuto societario ampliandone l'og-
gettos.

Riavvolgiamo il nastro e vediamo.
All'inizio della scorsa settimana (e-
nenta Science annuncia il progetto di
trasformazione in un «consolidatore

Due realta per un
progetto: Saentra
Forge investira sui
piccoli, Praexidia sulle
medie da 250 milioni
di entreprise value

mi speciali, di quelle che si vedono
sui te di tutto il mondo nelle crona-
che dall'Ucraina. ATC é una piccola
realta che prevede ricavi ‘26 per 4 mi-
lioni in evoluzione fino a nove milio-
ni l'anno prossimo. L'Ebitda, a due
milioni perl'esercizioin corso, e atte-
50 in crescita a doppia cifra il prossi-
mo. (Genenta in-
vestira in pilvol-
te oltre cingue
milioni per rile-
vare la mageio-
ranza. Nel frat-
tempo, con
un'assemblea
gia convocata
per il 26 marzo,
Genenta cam-
bieri ragione so-
ciale in Saentra Forge «nuovo agare-
gatore industriale, focalizzato sullo
sviluppo e sul consolidamentodi im-
prese industriali operanti in settori
di rilevanza strategica contemplati
dalla normativa c.d. Golden Powers,
ribadisce la relazione preparatoria
del board.

11 gruppo, che resterd quotato al Na-
sdag, ha intanto annunciato di aver

tra Forge investira su una filiera di
piccolissimi, con enterprise value fi-
no a 15 milioni. Praexidia Industrie
strategiche interverra su aziende fi-
no a 350 milioni di enterprise value.
L'obiettivo, sintetizza Paracchi, «¢
creare un polo per small e mid com-
panyv» coprendo, come spiegava il
board di Genenta nell'ottobre scorso,
«tutti i settori considerati strategici
ai sensi del Decreto Golden Power
pro tempore vigente, tra cui, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, la
difesa e la sicurezza nazionale, la cy-
bersecurity, lo spazio, l'energia, le in-
frastrutture e le tecnologie critiche,
nonche altri settori dell'innovazione
ad alto contenuto tecnologicos.

Il modello

L'operazione ATC, che ha gia ricevu-
to luce verde dal golden power italia-
no, ¢ il modello del progetto che Pa-
racchi intende replicare «su un mer-
cato potenziale — spiega — compo-
sto da circa 4 mila aziende. E la coda
lunga di un settore che vede poche
societd “prime”, Leonardo e Fincan-
tieri innanzitutto, un centinaio di

Sul mercato Pierluigi Paracchi, fondatore di Genenta

medie e un arcipelago di piccole ¢
piccolissime, ciascuna pero con
grande specializzazione produttivas.

E una lettura che fa il paio con una
delle ultime ricerche sul settore di
R&S Mediobanca che ha individuato
1 Top 100, i campioni della difesa ma-
de in Italv con fatturato maggiore di
19 milioni e forza
lavoro superiore
alle 50 unita, «ti-
picamente dual
use, OVVero ven-
ditrici di prodot-
ti e servizi sia nel
civile che in
guello della sicu-
rezzas. E con un
fatturato aggre-
gato, di perti-
nenza, pari a circa 20 miliardi, per la
meta all'estero, soprattutto in Euro-
pa.

Un mondo complessivamente poco
conosciuto se si pensa che I'Alad, la
Federazione di Confindustria delle
imprese di aerospazio, difesa e sicu-
rezza guidata da Giuseppe Cossiga
dichiara 255 associati, 253 aziende ¢
2 associazioni, Anpam (produttori

«Opereremo
su un mercato
potenziale che in ltalia
conta circa 4 mila
piccole aziende attive
nella sicurezza»

armi ¢ munizioni sportive) ¢ Unavia
(normazione, formazione ¢ qualifi-
cazione).

In questo mondo Paracchi intende
giocare la partita con Saentra Forge
{«contiamo suun‘altra operazione di
ME&A entro I'annos) e Praexidia In-
dustrie Strategiche («per la quale po-
trebbero aprirsi
una o due op-
portunita entro
l'estate). Come?
(zenenta, spie-
gava il board in
autunno, « siav-
vale diun mana-
gement team at-
tivamente coin-
volto in organi
istituzionali ai
piu alti livelli e in iniziative che favo-
riscono un dialogo strategico con i
principali attori in ambito nazionale
e internazionale». Per esempio? Nel
board di Praexidia figurano, traclial-
tri, il presidente di Assolombarda Al-
vise Biffi, gli ex capi di Stato maggio-
re dell’ Aeronautica generali Luca Go-
retti e Leonardo Tricarico.
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